
OBJETIVOS INDICADORES LINHA DE BASE META PROGRAMA AÇÕES PRIORITÁRIAS RESPONSÁVEL PRAZO

TAXA DE MATRÍCULA DAS
CRIANÇAS DE 4,5 E 6 ANOS

           2007         
48,61%

Matricular 100% das crianças de 4 e 5 anos da 
pré-escola e as de 6 anos no Ensino 

Fundamental, até 2010.

1. Apoiar os municípios para ampliar a oferta 
de matrículas para 4, 5 e 6 anos; LUCIDALVA Dez

TAXA DE DISTORÇÃO
IDADE/SERIE DOS ALUNOS
DO EF(1ª Fase) DA REDE
PÚBLICA

2006
17,8%

Reduzir para 16% a taxa de distorção idade / 
série dos alunos do Ensino Fundamental (1ª. 

Fase) da rede pública até 2010

2. Oferecer ações formativas para todos os 
professores e material estruturado para 

todos os alunos do 1º e 2º ano do Ensino 
Fundamental a fim de promover a 

aprendizagem da leitura escrita na idade 
certa;

MÁRCIA Dez

PERCENTUAL DE ALUNOS
DO 2º ANO(7anos) DO ENSINO
FUNDAMENTAL DA REDE
PÚBLICA NO SPAECE-ALFA
COM NÍVEL DE
PROFICIÊNCIA INFERIOR A
100(alfabetização incompleta)

           2007         
47,5%

Alfabetizar 100% das crianças do 2º ano (7 
anos) do Ensino Fundamental da rede pública 

até 2010

3. Oferecer alternativa metodológica para 
correção do fluxo; LUCIDALVA Dez

INDICE DE DESEMPENHO DA
EDUCAÇÃO BÁSICA(IDEB) DA
REDE PÚBLICA NA 1ª FASE
DO ENSINO FUNDAMENTAL

2005
IDEB 

1ª fase EF:2,8
Elevar, até 2010, para 3,5 o IDEB  na 1ª fase do 

Ensino Fundamental da Rede Pública 

AGENDA ESTRATÉGICA - SEDUC 2008-2010
MISSÃO: Garantir educação básica com eqüidade e foco no sucesso do aluno.

VISÃO: Ser uma organização eficaz com um ambiente de trabalho acolhedor e propício ao desenvolvimento de pessoas, assegurando, até 2010, a matrícula de todas as crianças e jovens de 4 
a 18 anos, a melhoria dos resultados de aprendizagem em todos os níveis de ensino e a efetiva articulação do ensino médio à educação profissional.

Nº

VALORES: Qualidade, Eqüidade, Ética, Eficiência, Transparência e Participação

1
Fortalecer o regime de 

colaboração com foco na 
alfabetização das crianças na 

idade certa

041, 048, 058



INDICE DE DESEMPENHO DA 
EDUCAÇÃO BÁSICA(IDEB)  
DA REDE ESTADUAL NA 2ª 

FASE DO ENSINO 
FUNDAMENTAL E NO ENSINO 

MÉDIO

2005
IDEB 

2ª fase EF: 2,8
EM: 3,0

Elevar para 3,2 o IDEB  na 2ª fase do Ensino 
Fundamental e no Ensino Médio da Rede 

Estadual  até 2010

1. Fortalecimento da aprendizagem dos 
alunos no 1º ano do Ensino Médio - 

Primeiro, Aprender!
CONCEIÇÃO Out

     2005 SAEB      
LÍNGUA 

PORTUGUESA     
EM- 3ª SÉRIE =248,3

2.Realização de levantamento situacional de 
infra estrutura e patrimônio das escolas CONCEIÇÃO Dez

     2005 SAEB       
MATEMÁTICA      EM-

3ª SÉRIE =253,8

3. Otimização do uso de equipamentos e 
materiais didáticos nas escolas; CONCEIÇÃO Jun

      2006 SPAECE    
LÍNGUA 

PORTUGUESA      
3ª SÉRIE=256,7      

4. Avaliação censitária dos alunos do Ensino 
Médio (SPAECE – Médio); CRISTINA Dez

2006 SPAECE       
MATEMÁTICA  EM- 

3ª SÉRIE=237,8     

5. Avaliação censitária dos alunos do 2º. 
Ano do Ensino Fundamental (SPAECE – 

ALFA)
CRISTINA Nov

6. Avaliação externa dos alunos do 5º e 9º 
ano do Ensino Fundamental  (SPAECE - 

Fundamental)
CRISTINA Nov

7. Censo Educacional CRISTINA Dez

8.Projeto Professor Aprendiz: Abrindo Trilhas 
do Saber kENNEDY Dez

9.Apoio as ações de estudos e pesquisas kENNEDY Dez

MATRÍCULA ENSINO MÉDIO 
MÉDIO REGULAR REDE 

ESTADUAL

             2007        
358.557

1. Acompanhamento da gestão escolar pela 
superintendência;

RAIMUNDA 
BORRALHO Dez

TAXA DE ATENDIMENTO DOS 
JOVENS DE 15 A 18 ANOS

           2007         
70,5%

2. Construção de um plano de 
reordenamento e expansão da rede para 

2008 e 2009

CONCEIÇÃO / 
NOHEMY Out

TAXA DE APROVAÇÃO DO 
ENSINO MÉDIO

             2006        
69,8%

3. Adequação das diretrizes de matrícula 
para 2009 ANA GARCIA Set

TAXA DE REPROVAÇÃO DO 
ENSINO MÉDIO

           2006         
10,4%

TAXA DE ABANDONO DO 
ENSINO MÉDIO

           2006         
19,8%

2
Melhorar a qualidade da Educação 

Básica em todos os níveis de 
ensino

048, 050,777, 074
MÉDIA DE DESEMPENHO 
DOS ALUNOS DO ENSINO 

MÉDIO DA REDE ESTADUAL 
NO SAEB(ANOS ÍMPARES E 

SPAECE(ANOS PARES)   

                                        
Elevar em 20% a média de desempenho dos 
alunos do Ensino Médio da rede estadual no 
SAEB(anos ímpares) e SPAECE(anos pares) 

até 2010  

3
Ampliar o acesso e elevar os 

indicadores de permanência e 
fluxo no Ensino Médio

1. Ampliar a matrícula do Ensino Médio em 10% 
até 2010



1. Implantação das Escolas Estaduais de 
Educação Profissional DÁRIA Jul

2. Oferta de ensino médio integrado a 
educação profissional DÁRIA Jul

MATRÍCULA ENSINO MÉDIO  
INTEGRADO REDE 

ESTADUAL

            2007         
200 3. Execução do Pré-Vest DENILSON Dez

VAGAS DO PRE-VEST             2007         
5058

4. Implantar o Programa de Tecnologia da 
Informação para o Ensino Médio (e-jovem) ANDREA Dez

VAGAS DO E-JOVEM             2007         
182

Sistema de Avaliação 
manual baseado na 
Lei 13.092 de 2001

Reformular, até 2008, o Sistema de Avaliação 
dos professores  em estágio probatório 

1.Atualizar Progressão Horizontal dos 
servidores da Seduc VERÔNICA Dez

Decretos. 
28.304/2006 e 
29.125/2007 
(progressão 
horizontal) 

Elaborar, até 2008, um Sistema de Avaliação de 
Desempenho para os professores efetivos das 

escolas estaduais

2.Definir novo modelo de avaliação de 
desempenho para professores da Seduc. AUXILIADORA Dez

SISTEMA DE PREMIAÇÃO 
PARA PROFESSORES E 

SERVIDORES DAS ESCOLAS 
INSTITUÍDO

Sistema de 
Premiação Escola 

Destaque

Instituir, até abril de 2008,  um Sistema de 
Premiação para professores e servidores das 
escolas estaduais baseado nos resultados de 

aprendizagem.

3. Apresentar propostas de benefícios e 
premiações baseado em resultado de 

aprendizagem do aluno.
MARTA EMILIA Set

PLANO DE CARGOS E 
CARREIRAS(PCC) PARA 

PROFESSORES E 
SERVIDORES DA SEDUC 

REVISADO

PCC atual Revisar, até 2008, o PCC dos professores e 
servidores da SEDUC

4. Desenvolver aplicativo para tabular dados 
da avaliação de desempenho(progressão 

horizontal);
GIOVANI Set

POLÍTICA DE FORMAÇÃO  
PARA OS PROFISSIONAIS DA 

EDUCAÇÃO DA REDE 
ESTADUAL

Instituir, até  2008, uma Política de Formação 
para os profissionais da educação da rede 

estadual

5. Elaborar e implementar programa de 
formação e capacitação continuada dos 

servidores e professores da SEDUC.
GERMANIA Jun

6. Desenvolver o módulo de lotação  SIGE 
Escola GIOVANI Out

Ampliar a matrícula do Ensino Médio 
Profissional para 20.000 até 2010 041,048,534

5
                                

Valorizar os profissionais da 
educação, assegurando seu 
desenvolvimento, direitos e 

deveres

SISTEMA DE AVALIAÇÃO DE 
PROFESSORES DE 

DESEMPENHO ELABORADO

048, 050, 777

 SISTEMA DE RH OTIMIZADO SIGE RH Otimizar, até outubro de 2008, o Sistema de RH 
na SEDUC e CREDE 

4
Diversificar a oferta do Ensino 
Médio, visando sua articulação 
com a educação profissional e  

continuidade dos estudos.

MATRÍCULA  DA 
EDUCAÇÃOPROFISSIONAL 
EM NÍVEL MÉDIO DA REDE 

ESTADUAL

           2007         
1.231



1. Definir e implementar diretrizes para 
Superintendência Escolar;  

RAIMUNDA 
BORRALHO Ago

2. Acompanhar a execução das atividades 
de superintendência nas regionais; 

RAIMUNDA 
BORRALHO CONTÍNUO

3. Redesenhar os processos críticos 
priorizados pelo Comitê Executivo; JEANE Dez

4.Normatizar e documentar os processos 
otimizados JEANE Dez

INDICADOR DE QUALIDADE 
DO SISTEMA DE 

GESTÃO(GESPÚBLICA)

            2007         
106,25

Estar apto, até junho de 2010, para ser avaliado 
pelo instrumental de 1000 pontos do 

GESPÚBLICA

6. Acompanhar o plano de melhoria da 
Seduc na 1ª auto avaliação JEANE Ago

QUANTIDADE DE RECURSOS 
FINANCEIROS DISPONÍVEIS 

POR RECURSOS APLICADOS

Qtde de recursos 
financeiros 

disponíveis em 2008

Otimizar, até novembro de 2008, a aplicação 
dos recursos  da SEDUC , em 80%

7. Implementar um sistema de 
monitoramento de custos para otimização 

dos recursos disponíveis
EDILSON JR. Dez

SISTEMA DE 
ACOMPANHAMENTO 

ESCOLAR

SADRE E SISTEMA 
DE MATRÍCULA

Otimizar , até maio de 2008, o Sistema de 
Acompanhamento Escolar  

8. Desenvolvero sistema SIGE ESCOLA
GIOVANI Dez

NÚMERO DE RELATÓRIO 
GERENCIAL(informações) POR 

TIPO  DE INFORMAÇÃO 
DISPONÍVEL EM BANCO DE 

DADOS

Dados disponíveis no 
Censo

Instituir, até 31 de agosto de 2008,  um 
instrumento gerencial para tomada de decisão

9.Desenvolver e utilizar banco de dados 
gerencial para tomada de decisão; GIOVANI A DEFINIR

10. Acompanhar a execução do orçamento 
da SEDUC viabilizando atingir os resultados 

previstos na GPR
NOHEMY Dez

11. Acompanhar o GPR NOHEMY Dez

5. Elaborar projeto de marketing institucional 
da Seduc

JACQUELINE Dez

RESULTADOS DEFINIDOS DA 
GPR POR RESULTADOS 
OBTIDOS PELA SEDUC

GPR  SEDUC 2008
Utilizar os resultados da GPR SEDUC de 2008 
como instrumento norteador da Execução do 

Orçamento

6
Desenvolver modelos de gestão 

organizacional e escolar, focados 
na aprendizagem

APERFEIÇOAMENTO DA 
SUPERINTÊNCIA ESCOLAR

Aperfeiçoar, até 2010, em 100% das escolas 
estaduais a Superintendência Escolar 

50

NÚMERO DE PROCESSOS 
CRÍTICOS REDESENHADOS E 

NORMATIZADOS POR 
PROCESSOS CRÍTICOS 

MAPEADOS

1 processo 
redesenhado em 

2007

Redesenhar e implementar, até 2010, 100% dos 
processos críticos mapeados anualmente


